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/E^d�>>�d/KE�– 
 
^ƚĞƉ�ϭ͗��&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƌƐĐŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨƵĞů� 
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ͘�&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨƵĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Ăƚ�ŝĚůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 
 
^ƚĞƉ�Ϯ͗��/ŶƐƚĂůů�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĨƵĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŐĂƵŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƵĞů�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨƵĞů�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŐĂƵŐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
^ƚĞƉ�ϯ͗��KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐƚĞƉƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ůĞĂŬƐ͘��K�EKd�^</W�
d,/^�^d�W͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�
ƉƵŵƉ�ƌĞůĂǇ�ĂŶĚ�ũƵŵƉĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚƐ�Žƌ�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŝů�ǁŝƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌĂŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ͘��ZƵŶ�Ă� 
ĮŶŐĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĨƵĞů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǇŽƵ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ͘�zŽƵƌ�ĮŶŐĞƌ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ĚƌǇ�ĞĂĐŚ�
ƟŵĞ͘���ŽƌƌĞĐƚ�ĂŶǇ�ůĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ůĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚŽƌǇ�ƐƉĞĐ͘��� 
 
^ƚĞƉ�ϰ͗��EŽǁ��ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƵƚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ƉƵŵƉ�ƌĞůĂǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŝů�ǁŝƌĞ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ĐĂŶ�ƌƵŶ͘��^ƚĂƌƚ�ƚŚĞ�
ŵŽƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŝƚ�ŝĚůĞ͘�dŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ďĂĐŬ�Žī�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�ŶƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�
ƐĐƌĞǁ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ͘��ůŽĐŬǁŝƐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ĐŽƵŶƚĞƌ-ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ǁŝůů�ůŽǁĞƌ�ŝƚ͘����
tĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĨƵĞů�ƌĂŝů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŐĂƵŐĞ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ƐĞƫŶŐ͘��dŚĞŶ�ƟŐŚƚĞŶ�
ƚŚĞ�ůŽĐŬ�ŶƵƚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƐĐƌĞǁ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�� 
 
EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŐĂƵŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůĞĂŬƐ�ĂƐ�ďĞĨŽƌĞ͘���ƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵ�ŝƚ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁĞůů�Ăƚ�ŝĚůĞ�͕�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĂƌĚ�
ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ĐƌƵŝƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘��/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚŽƉ�ŚĞƌĞ�ŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨƵĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽĚƐ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ƵƉ�Ϯ�ƉƐŝ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞƐƟŶŐ�ŝĚůĞ͕�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚǇ-ƐƚĂƚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĚƌŝǀŝŶŐ͘��dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͕�Ă��ƐŵŽŽƚŚĞƌ�ŝĚůĞ͘��ƌƵŝƐŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƐŵŽŽƚŚĞƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�Ă�ŚŝŐŚ�ŵŝůĞĂŐĞ�ĐĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶũĞĐƚŽƌƐ͘���ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƚĞƐƚ�ĚƌŝǀĞ͕�ŝŶƐƉĞĐƚ�Ăůů�
ǇŽƵƌ�ĨƵĞů�ĮƫŶŐƐ�ĨŽƌ�ůĞĂŬƐ�ĂŐĂŝŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƵƉ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ϯ�ƉƐŝ�
ĂŶĚ�ƌĞƚĞƐƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘� 
 
/DWKZd�Ed͗��E�s�Z�ĂĚũƵƐƚ�ĨƵĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĨƵĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŐĂƵŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘� 
 
dŽŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ͬŽƌ�ƐƵƌŐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚĞĂĚǇ-ƐƚĂƚĞ�;ŚŝŐŚǁĂǇͿ�ĚƌŝǀͲ
ŝŶŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞ͕�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĨƵĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ��ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘�
dŽŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵĞů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ďƵƌƐƚ�ƌƵďďĞƌ�ĨƵĞů�ŚŽƐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŽůĚ͘��ŶǇ�ĨƵĞů�ůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƌĂĐŬĞĚ�Žƌ�ŽůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘� 
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